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Este relatdrio tem por objetivo esclarecer os motivos que levaram o SAAE a buscar solugdes para

a problematica de espaco em sua Sede.

A Sede do SAAE ndo atende mais as demandas de alocacdo de servidores, materiais,
equipamentos e frota. Essa situacdo ja é uma preocupacao da gestdo ha algum tempo.

Em 2021, apds a fiscalizagdo do Tribunal de Contas, no relatério conclusivo foram registradas
observagdes importantes sobre a Sede, principalmente sobre as instalacbes de seu
almoxarifado.

v

parte desta Corte de Contas;

ALMOXARIFADO

» O ambiente se apresenta internamente em péssimo estado de conservacéo,
sendo observadas diversas infiltracdes, umidades, trincas e mofos;

» A seguranca do local continua vulneravel, pois em uma das janelas ainda nédo
existe grade de protec¢éo;

» Ainda ndo existe plataforma para carga e descarga, bem como ndo ha rampas
facilitando a locomocgéo de carrinhos;

» O espaco fisico continua inadequado, diversos materiais acomodados no chéo e
corredores estreitos;

» Existem fiaces elétricas expostas;
~ Quando chove lateralmente, ocorre a entrada de agua no setor;

» Nao existem equipamentos (empilhadeira, carrinhos de fransporte etc.) para
operacédo do almoxarifado;
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» Como em todo o prédio do SAAE, o setor ndo possui AVCB;
» Nos Ultimos seis meses 0 ambiente néo foi desratizado;
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
UNIDADE REGIONAL DE MOGI GUACU - UR.19

» As funcdes dos responsaveis pelo Almoxarifado ndo estao claramente definidas,
com relac@o a escrituracéo, ao recebimento e a expedicéo de materiais;

» N&o houve modificacBes/correcdes no setor em relacdo ao constatado pela
Fiscalizacdo deste Tribunal em 03/05/2013 (ref. Contas 2018). Ou seja, sdo
falhas reincidentes.

BENS PATRIMONIAIS

Avitem Al W ind im A T A D Imirme ANV

«dpy assaoe |euIBuo oanbie o Jan
WIVLIDIO OAYNISSY OLNINWND0A 33 VIdOD

SAAE - Servigo Auténomo de Agua e Esgotos de Mogi Mirim « Rua Dr. Arthur Candido de Almeida, 114 — Centro « CEP: 13.800-309 « CNPJ. 46.711.362/0001-91 « |.E. 456.140.637.119
www.saaemogimirim.sp.gov.br



S E

MOGI MIRIM

Nessa ocasido iniciou-se a discussao para encontrar a melhor solu¢do para o problema.

Importante salientar que atualmente, inclusive por falta de espaco, o almoxarifado do SAAE é
dividido em pelo menos 8 locais de armazenamento (incluindo dois deles na ETA), o que dificulta
em muito a sua gestado, logistica e fiscalizacao.

De imediato foi cogitado a possibilidade de se alugar um local para abrigar o almoxarifado, e
desse modo inclusive, resolver o problema da descentralizacdo dos locais de armazenamento.

Nesse sentido o local deveria possibilitar alocar todo o almoxarifado, portanto com uma
metragem de aproximadamente 2.000 m2 de drea aberta para estocagem de materiais expostos
com possibilidade de manuseio com maquinas e caminhdes, e mais um barracdo com pelo
menos 500m2. E ainda estar localizado aproximo a Sede do SAAE, por questGes de logistica,
visando ndo comprometer a eficiéncia dos servicos prestados a populacao.

Apds uma verificagdo, confirmamos a ideia inicial, de que ndo havia esse espacgo disponivel nas
proximidades da Sede do SAAE.

Persistindo na opcdo de locar um imével para atender a necessidade de um novo Almoxarifado,
concluimos que para melhoria da eficiéncia e produtividade, torna-se necessaria a mudanca
para o mesmo local das equipes de operagdes.

Essa tentativa aumentou ainda mais a necessidade de espaco, pois além do almoxarifado, viria
para o local alugado também a Frota, além da equipe operacional do SAAE.

Com os funcionarios do SAAE trabalhando nesse local surge ainda a necessidade de vestiarios,
sanitarios e refeitdrios.

Encontramos alguns imdveis no final da Avenida Juscelino Kubitschek, que os aluguéis versavam
a época, na ordem de RS 8.000,00. Entramos em contato com as imobilidrias e os proprietarios
desses imdveis. Todas essas tratativas foram realizadas por telefones, mas ndo formalizarmos
nenhuma cotagdo, pois os imdveis ndo atendiam integralmente nossas necessidades.

Nesse lapso temporal, houve nova inspecdo do Tribunal de Contas, que originou novo relatério,
reiterando as condi¢des do almoxarifado do SAAE.
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b) ALMOXARIFADO

Medidas anunciadas pelo Orgao nas contas do exercicio de 2021
(Evento 82.1 do TC-002774.989.21-4):

“Reconhece que as instalagdes do almoxarifado s&o precérias, e que
diante da impossibilidade de adequacéo e crescimento no atual local,
planeja-se a fransferéncia da sede para Estacio de Tratamento de
Agua (Exceto Setor de Atendimento ao Publico) sendo que ja foi
realizado todo o Servico de Topografia do local, e que ja esta
preparando a contratac&o de Sondagem de Solo e um Programa de
Necessidades, para finalmente iniciar a construcéo, por etapas, dos
novos prédios (Eventos 68.14/68.15 do TC-002774.889.21-4).
Acrescentou que o plano de ocupacgéo contempla um almoxarifado
unico, com todos os materiais em um local fisico apenas, visando
facilitar a organizac&o e controle dos materiais. Todavia, visando evitar
apontamentos da espécie iniciou-se um estudo de terceirizar a gestao
do almoxarifado do SAAE, Inclusive com fornecimento das
instalagbes”.
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Em atendimento, observamos a mesma situacido relatada nas
contas de 2021 (DOC 60):

¢ O ambiente se apresenta internamente em péssimo estado de
conservacio, sendo observadas diversas infiltracdes, umidades, trincas e
mofos;

* A seguranca do local continua vulneravel, pois em uma das janelas ainda
nao existe grade de protecéo;

« Ainda nao existe plataforma para carga e descarga, bem como nao ha
rampas facilitando a locomogéo de carrinhos;

* O espaco fisico continua inadequado, diversos materiais acomodados no
chao e corredores estreitos;

« Existem fiacBes elétricas expostas;

» Quando chove lateralmente, ocorre a entrada de agua no setor e
improviso com a colocacdo de plasticos para impedir a entrada de agua;

* Todo o prédio do SAAE, incluindo a tesouraria e o almoxarifado, ndo
possui Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, em desacordo com o
Decreto Estadual n® 63.911 de 10/12/2018. A origem declarou que o
processo de regularizacao do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros -
AVCB esta sendo realizado, anexando o processo de despesa para
elaboracao de projeto de AVCB (DOC 59).

dS301-8 BWIISIS 'WOOM OLOMYIN 3dI134 'HOd FLNIFNTVLIOIT OAWNISSY OLNIWND0A 330 vWidOD

P02 0 awloul 2 Jeylip ojuawnaop JepljeA, yul| - g aob ds a2y ossanoud-a/:dpy

E realmente os apontamentos do Tribunal de Contas condizem com a realidade, conforme
podemos observar no relatério fotografico, que segue.
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SEDE ADMINISTRATIVA
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Inclusive houve apontamentos do Tribunal sobre outros locais da Sede. Como podemos observar
pelo relatério fotografico, realmente existem necessidades de reforma, em outros locais.

Foi nesse momento que concluimos pela op¢do de construir uma nova edificagdo para instalacao
do nosso almoxarifado, nas proximidades da Estacdo de Tratamento de Agua, uma vez que no
local atual ndo contamos com espaco suficiente para o novo galpdo e, ndo obstante o custo da
nova obra, as reformas estruturais e estéticas no prédio atual inviabilizariam o projeto.

Na ETA temos espaco suficiente para levar o almoxarifado, a gestdo de manutencao de 4dgua e
esgotos e todos os apéndices para operacao dessas equipes.

Em um primeiro momento, a Sede ainda continuaria a abrigar os funcionarios que operam os
tramites administrativos.

Concomitantemente, estavam em andamento as tratativas para transferéncia do setor de
atendimento do SAAE para a regido central da cidade.

Definida a questdo da transferéncia do setor de atendimento para o prédio do Terminal de
Transporte Publico, restaria na Sede atual, apenas um pequeno contingente de no maximo 40
servidores.

Diante de todo esse cendrio, ndo havia mais motivo para nao trabalharmos com a ideia de irmos
todos para uma nova sede.

O fato de estarmos todos juntos, inclusive com a ETA, sé traria mais eficiéncia e diminui¢do de
custos nos servigos prestados pelo SAAE.

O préximo passo foi orgar o custo dessa nova construgdo e quando chegamos a estimativa de 4
milhGes, constatamos que ndo conseguiriamos fazer essa obra com recursos proprios, visto que
todo o orgamento de recursos préprios do exercicio de 2023 esta comprometido com diversos
outros investimentos em obras e equipamentos imprescindiveis para o bom funcionamento da
prestacgdo de servigos que competem ao SAAE, conforme quadro abaixo:
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OBRAS E EQUIPAMENTOS SAAE 2023
Detalhe tipo categoria Valor Status
4.4.90.51 obra obra de ampliagdo da ETA 155.400,00 Realizado
4.4.90.51 obra obra EEE Martim 260.600,00 Realizado
4.4.90.51 obra obra impermeabilizacio reservatdrio catarino marangoni 186.000,00 Em Licitagdo
4.4.90.51 obra obra Lodo ETA 62.899,56 Realizado
4.4.90.51 obra obra posto de atendimento 185.600,00 Realizado
4.4.90.51 obra obra vestiario 35.431,05 Realizado
4.4.90.51 obra patio produtos quimicos ETA 237.126,82 Realizado
4.4.90.51 obra plano municipal de saneamento 128.500,00 Em Andamento
4.4.90.51 obra projeto social - obra ETA 10.006,38 Realizado
4.4.90.51 obra QGBT ETA 531.974,58 Realizado
4.4.90.51 obra Reforma prédio da ETA 1.149.891,90 Em Andamento
4.4.90.51 obra Reservatdrio ETA 489.757,77 Em Andamento
4.4.90.51 obra teste de estanqueidade 192.000,00 Em Licitag8o
4.4.90.51 obra travessia dgua tratada zona sul 82.000,00 Em Licitagdo
4.4.90.52 | equipamento |bombas e equipamentos 12.245,00 Realizado
4.4.90.52 | equipamento |equipamento de informatica 38.167,40 Realizado
4.4.90.52 | equipamento |equipamento manutengio de rede de agua/esgoto 7.220,00 Realizado
4.4.90.52 | equipamento |medidores ultrassénicos 352.000,00 Realizado
4.4.90.52.| equipamento |02 veiculos - administrativo 164.000,00 Em Licitagdo
4.4.90.52.| equipamento |caminh3o para rede de dgua 405.000,00 Em Licitagdo
4.4.90.52.| equipamento |gerador ETA 115.000,00 Em Licitagdo
4.4.90.52. | equipamento |mdveis e equipamentos 126.000,00 Realizado
TOTAL 4.926.820,46

Em relagdo a possibilidade de se construir a nova sede por etapas, com recursos proprios,
retornariamos novamente com a problemdtica exposta no inicio desse relatério.

Foi quando a hipétese da buscar por um Financiamento comegou a ser estudada.

e Valor:

° Prazo Total:

e  Amortizagao:

e Caréncia:

e Juros (148,74% CDI) a.a:
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R$ 5.000.000,00
120 meses

96 meses

24 meses
19,56%
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O montante de 4 milhGes seria destinado a construcdo da nova sede.

Por todos os motivos e estudos expostos nesse relatério, chegou-se a conclusdo que o
financiamento para construgdo dessa nova Sede seria a decisdo mais adequada para solugao do
problema.
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