4.3 DICIONARIO DA EAP

Valores Genéricos, o item 1.2 da EAP,

Figura 4 - Diciondrio da EAP.
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5 PLANO DE GERENCIAMENTO DA COMUNICAGAD
Segundo o PMBOK® 62 edicdo, o Gerenciamento das Comunicacdes é o processo de desenvolver
uma abordagem apropriada e um plano de comunicacio do projeto com base nas necessidades de

informacdo e requisitos das partes interessadas e nos ativos organizacionais disponiveis.



envolvidos no projeto, por exemplo, quem precisa de gual informacio, quando ela Serd necessaria,

Um bom plano de com unicagio deve especificar métodos que permitam transmitir a informacio
sem ruido, de maneira clara, tendo sempre o feedback do receptor.

Neste sentido, a Geopixel propde um plano de reuniges de acompanhamento do projeto. O
objetivo é especificar quais documentos ser3o comunicados, para quais interessados (stakeholders),

em que frequéncia (quando} e por qual meio {como).

5.1 ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO

As estratégias de comunica¢do a serem implementadas pela Geopixel consideram as melhores
praticas e processos de gestdo de projetos, conforme detalhado a seguir:

a) Identificaco das partes interessadas (stakeholders): Processo de identificar todos os

técnicos e gestores de outras instituicdes que sejam pertinentes e que tenham influéncia sobre o

projeto, documentando as informagdes relevantes relacionadas ags interesses do projeto;

b) Planejar as comunicagdes: processo de determinar as necessidades de informacdo

das partes interessadas No projeto e definir a abordagem adequada de comunicacio;

¢ Distribuir as informaces: Processo de disponibiiizar as informac@es necessarias as

partes interessadas no projeto, conforme planejado, em tempo hgbil;

dj Gerenciar as expectativas das partes interessadas: processos de gerenciamento de
comunicagdo e interagdo com as partes interessadas, para atendimento das suas necessidades

especificas e para solucionar as questdes que se apresentarem;

e) Reportar o desempenho: processo de coleta e distribuicdo de informac@es sobre o
desempenho do projeto, incluindo relatérios de andamento, medi¢des do Progresso e previstes,

Envolve ainda a coleta e anélise periddica do andamento real do projeto confrontado com a sua linha

base, planejada inicialmente,
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5.2 FERRAMENTA DE COMUNICACAO

A comunicacdo entre as partes interessadas no projeto se dard por meio oral ou escrito,
incluindo-se aqui os meios eletrénicos. Os meios de comunicagdo que serdo adotados para a

divulgacdo de informacdes sdo:

a) Oficios;

b) Reunides presenciais nas dependéncias da prefeitura ou da Geopixel;
c) Reunides remotas;

d} Atas de reunides e apresentacfes;

e) Relatorios mensais de acompanhamento do projeto;

f) Documentos do projeto (especificagdes e fluxogramas de processos);
g) E-mails;

h} Telefone (fixo e celuiar).

5.3 ATIVOS ORGANIZACIONAIS DO PROJETO

No caso dos documentos em formato “.doc”, “.docx” ou “pdf”, sera utilizado a abreviatura do
nome da categoria de documento, conforme a bem como a indicagdo da abreviatura referente ao
produto escopo do projeto, seguido dos dados de versionamentos, responsaveis pela criacdo do

documento.

Figura 5 - Ativos Organizacionais do Projeto.
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5.4 REUNIOES

Todas as reuniGes devem ser marcadas no minimo 7 dias uteis de antecedéncia para que seja
reaiizado o planejamento de deslocamento dos profissionais, para o caso de reuniao presencial, as
reuniGes sendo remotas elas devem ser marcadas com no minimo 3 dias Gteis de antecedéncia.
Devera ser informado por e-mail a todos os participantes as informacées de local, hora, data e pauta
da reunido.

Todas as reunibes serdo consolidadas em Atas, sendo mencionado neste documento o0 local,
data, horas, nome dos participantes, informac@es tratadas, decistes tomadas, agbes e pendéncias.

Por fim, todas as Atas deverdo ser encaminhadas a todos os participantes da reunido por e-mail
podendo realizar observacies de anota¢Ges ndo realizadas, fazendo mencdo a correcdo a todos os
participantes.

A correcdo deste documento, caso necessaria, deverd ser realizada pelo profissional que redigiu a
Ata em reunido.
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5.5 CONFIDENCIALIDADE

Os documentos e informaces trocados durante o desenvolvimento do trabalho devem seguir a
premissa de confidencialidade explicita em contrato entre a Geopixel e a Prefeitura do municipio de

Mogi Mirim — SP.

6 METODOLOGIA DE TRABALHO
Para o desenvolvimento da metodologia proposta para reavaliagio da Planta de Valores
Genéricos de Mogi Mirim, considerou-se as seguintes diretrizes e principios:
Diretrizes Legais - Os aspectos legais correspondem as legislagBes municipais, estaduais e

nacionais, tais como:

- Codigo Tributdrio Municipal;
- Lei Regulamentadora da ditima PVG; e
- Leis Complementares e suas respectivas alteraces, dentre outros cabiveis.

Diretrizes Técnicas - Os aspectos técnicos tém como objetivo fornecer o respaldo técnico-
cientifico, para evitar a subjetividade no levantamento e tratamento das informagdes.

Nesse sentido a NBR 14.653 — 2: Avaliagdo de Bens - Imdveis Urbanos, desenvolvida pela
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas {ABNT), é o instrumento técnico legal que fornece o
respaldo necessario para o levantamento, calculo e analise do valor venal do imovel, os quais poderio
ser complementados com as Normas Estaduais do IBAPE - Instituto Brasileiro de Avaliacdes e Pericias
de Engenharia e/ou estudos especificos de Engenharia de Avaliaciio de notério conhecimento.

Dentre os vdrios métodos citados para determinagdo do valor venal, o abordado para essa
metodologia serd o método Probabilistico com o emprego da Estatistica Inferencial com uso de
modelos de regress3o linear,

E importante destacar que em funcdo da existéncia de um cadastro técnico urbano
georreferenciado no municipio de Mogi Mirim, toda a metodologia descrita aqui seré aplicada por

meio de ferramentas de geoprocessamento, Assim, todos os levantamentos, verificagbes e anslises

serdo feitas envoivendo andlises espaciais, sempre que possivel.



